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Sektor Tanimi & Kapsami

Ayakkabli ve Yan Sanayi Sektori, Ayakkabi Sanayi ve Ayakkabi Yan Sanayi'den
olugmaktadir. Her iki alt grup farkli trtinleri icermekte olup Ayakkabi Yan Sanayi,
ayakkabi tretimi igin gereken aksamlari Gretmektedir.

Ayakkabi Sanayi

-Botlar Terlikler -Spor Ayakkabilar -Cocuk Ayakkabilar -Erkek Ayakkabilar
-Kadin Ayakkabilar

Ayakkabi Yan Sanayi

-Bitim Malzemeleri -Yiizlik ve Astarliklar -Ayakkabi Yapistiricilar

-Ayakkabi Bagi ve -Sarag ipleri Etiket ve Ambalaj -Malzemeleri Ayakkabi
-Okge -Kdsele -icTaban -Aksesuarlar -Hazir Taban -Fort Bombe -Dikis iplikleri-
Civi ve Vidalar -imalatinda Kullanilan Malzemeler
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Sektor Tamimi & Kapsami

Sektorde aktif olarak GTiP kodu ve NACE kodu kullanilmaktadir.

v y

70

GTIP Kodu NACE Kodu
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonunun kisalt- Avrupa Topluluklarinda Ekonomik Faaliyetlerin ista-
masidir. GTIP, uluslararasi ticarette kullanilan tiksel Siniflandirilmasi’dir.  Ayni zamanda NACE
standart kodlama yapisi ve ilgili {irlin agiklamalari kodu, is yerinin faaliyet alanini ve bununla baglantili

olarak tanimlanmaktadir. olarak is yeri tehlike sinifi bilgisini vermektedir.



Sektor Tamimi & Kapsami

FARKLI OZELLIKLERE GORE AYAKKABI GRUPLARI TR
Cinsivet Y Kullanim o AKuII?mm

Meye 4 emin maclari ve

’ i Alan Mevgsimler
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Ayakkabilar; giinliik, spor,

Bebek Spor Salonlarl medikal, is gibi kullanim
. amaglarinin yani sira
Kadin QOCUk Aglk Alan Tart.ar Zemin mevsin‘isel ola:,ak da gru-
Erkek Gen? Kapah Alan §eh'r ASfaltl planabilir. Kighk, yazhk ay-
Yeti§kin Beton, Ta§, akkabilarin yani sira gegis
ileri Ya§ Kaya VS. mevsimleri icin de ayakka-

bilar meveuttur
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Sektor Tanimi &

Kapsami

Ayakkabi Uretiminin Alt Sektorleri

Taban astar Uretimi ve satigi Saya

, Jurdan taban tretimi ve satigi Freze
Ayakkabi tamirciligi ve boyaciligi Zenne

Fermuar ve toka dretimi ve satigi Finisaj

Aksesuar dretimi

Tasarim ve modelciler
Késele diretimi ve satigi

Pres bicag! retimi ve satigi
Hazir taban tretimi ve satigi
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Sektor Tanimi &
Kapsami

Ayakkabi Uretiminin iliskide Oldugu Diger Sektorler

Deri sanayi

Kimya sanayi

Etiket Gretimi

Makine sanayi

Ambalaj sanayi

Suni deri sanayi

Saraciye Uretimi

Neolit ve kauguk plaka dretimi ve satigi
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Sektorun Kiresel
Gorunumu

Ayakkabi sektord, tretim ve tiiketim noktalarinda
farkli perspektifler cizmektedir. Uretim, daha gok
biyik markalarin ham madde ve is giicliniin
nispeten ucuz oldugu Ulkelerde, tiiketim ise satin /
alma  guclinin  ylksek oldugu lkelerde /£
yogunlagmaktadir. ‘

Pazar, kiresel Olgekte veya belirli
bolgelerde faaliyet gosteren blyik
firmalarin yani sira lokal firmalarin da yer
aldigi bir yapidadir.



Sektorii Etkileyen Genel Trendler

Tuketicilerin ayakkabiya olan ihtiyaci ve mevcut trendler ayakkabi iiretimini
dogrudan sekillendirmektedir. Tiiketicinin ihtiyacina ve zevkine cevap vermek

icin ayakkabi sektérii giincel olan unsurlan takip etmektedir. Bu sektoriin
faaliyetlerini etkileyen unsurlar;

- - @ Robotik Teknolojiler

2 duende @ Pandeminin Etkisi

DiJiTAL




Teknoloji, is Modelleri ve Yapisal Degisimler

Teknolojinin varligi ayakkabi ve yan sanayi sektériinii olumlu yénde
etkilemistir. Uretimin hiz kazanmasini saglayan teknoloji is modelinde yapisal
degisimleri ortaya ¢ikarmigtir. Bunlar;

© Uretim Teknolojileri

© Akilli Ayakkabilar

© Orme/Dikis Teknolojileri

@ 3-Boyutlu Baski Teknolojileri

@ Tedarik Zincirindeki Dijitallesme

@ E-Ticaret & Perakende Satis Teknolojisi




Kiiresel Uretim/Tiiketim
ve Dis Ticaret

Surekli ve hizli bir sekilde artan dinya nifusu nedeniyle ayakkabi Gretimi de hiz
kazanirken, Uretilen ayakkabi miktari da ayni hizla yiukselmek durumunda
kalmigtir.

Deri, plastik, kauguk ve kumas gibi birgcok farkli ham
madde kullanilarak uretilen ayakkabilar, ginimizde énde
gelen ayakkabi sirketlerinin gevre dostu bakis agilari
sayesinde geri donustirulmis araba lastikleri, organik
pamuk ve bitkisel boyali deri gibi hammadde kullanimi ile
de Uretilmeye devam etmektedir.
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Kiiresel Uretim/Tiiketim & Dis Ticaret

Kiiresel Ayakkabi Sektorii Kitalara Gére 2020 Yili Kiiresel Yillara Gore Kiiresel Ayakkabi
Pazar Biiyiikliigii Tahmini Ayakkabi Uretimi Dagilimi Uretim Miktan
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Sektoriin Kiiresel Goriiniimii

2011 ve 2020 Yil Kitalara
Gére Ayakkabi Ithalat Dagilimi
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Sektorde Kiiresel Rekabet

Ayakkabi sektoriinde markalarin yani sira iilkeler arasinda da muazzam bir
rekabet vardir. Bu rekabetin ana sebebi tiiketicinin degisen aligkanliklan ve
talebidir.

Kitalara Gére 2020 Yili Kiiresel Ancak rekabet kosullari;

Ayakkabi Tiiketim Dagilimi o
@ Uygun maliyetli hammadde,
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@ Insan giicd,

0 @ Teknolojik uretim altyapisi,

@ Tasarim ve trend Urtinlere sahip olmaktir.
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Sektoriin
Turkiye'deki Goriiniimii

Tiirkiye'de ayakkabi liretimi geleneksel ve
enjeksiyon ydéntemi olmak ilizere iki ayn
sekilde uygulanmaktadir.

Tiirkiye'deki birim liretim maliyetlerinin
Cin'deki iiretim maliyetlerinin ¢ok listiinde
kalmasi sonucunda yerli pek ¢ok marka
konkordato ilan etmis veya baska markalar
adi altinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Tirkiye’de ayakkabi sektoriinii etkileyen
gostergeler ise;

© Nitelikli is Giici,

@ Deri ve Deri Uriinleri Imalatidir.
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Kiiresel Uretim/Tiiketim & Dis Ticaret

Yillara Gére Turkiye'nin

Yillara Gére Turkiye Ayak- Yillara Gore Tiirkiye Krtalara Yaptigi ihracat
kabi1 Uretim Miktar Satig Miktan Degeri
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Sektoriin Kiiresel Goriiniimii
GTIP Kodlarina Gére Tiirkye 2020 ve 2021 Yillari Ayakkabi ihracat Deger Dagilimi

Plastik ve Kauguk
Ayakkabilar
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Tiirkiye'de Sektoriin Rekabet Giiciinii Arttirmaya
Yonelik Oneriler
Turkiye'nin ayakkabi sektoriinde gliclii bir konum kazanmasi icin uzun dénemli

hedefler olusturmasi ve katma deger artisini saglamasi sarttir. Bu siireg

esnasinda;

@ Markalagma lizerinden ilerleyip moda
yaratan llke statistine ulagmasi,

@ Organizasyon gliciinii ve cografi
konumunu kullanarak ‘organizatér tlke’

} roliinii gliclendirmesi,

. @2 duende @ Tedarik zincirini dijitallestirmesi,

@ Kiiresel marka olma potansiyeli
tasiyan markalara yatirrm yapmasi
gerekmektedir.




Swot Analizi

Hizl ve esnek hareket edebilme, Biiyilik pazarlara yakinlik,
Tasarim ve alagma, caligmalarinda ilerleme,
o7 s epestenn ekereie mien vermes _

Sektoériin Zayif Yonleri

Nitelikli eleman ihtiyaci Ham madde iiretiminin talebi kargilayamamasi

Uluslararasi tanitim ve pazarlama Markalagma ydniinde yatirim yapilmamasi

faaliyetlerinde eksiklik

E-ticarette geri kalmasi ( 7/4) d uen d e
DIJIiTAL

Sektoriin Giiclii Yonleri

Aktif yonetim ve yénetici varhgi,




Swot Analizi

Sektordeki Firsatlar

Nufus ve gelir artisina paralel biylyen
dinamik i¢ pazar

et cchseck praar yeneinex —
Sektordeki Tehditler

Dijitallegmesinin hizina sektoriin Diinyada yaganan siyasi olaylarin pazarda
es zamanli adapte olamamasi yansima bulmasi

2 Kiiciik ve orta &lcekli firmalarda kayit digi calisan
G/L) d uen d e ve taklit Girlin uygulamalan
DiJiTAL nedeni ile rekabette yasanan sorunlar.

Niifus ve gelir artigina paralel biiyiiyen dinamik i¢ pazar




Dijital Diinyada
Ayakkabi

E-ticarete ilk giren Urlin kalemlerinden biri olan ayakkabi dijitalde en cok tercih
edilenlerden biri olarak Unini hi¢ eksiltmedi. E-ticaret kapsaminda ayakkabi
satigi icin birka¢ dnerimiz var;

B2B Satis Sistemleri

Uretim merkezine gitmek iriinii degerlendirmek veya
toptan temin gergeklegtirmek yeni normalimiz igin zaman
ve verim kaybi olarak doénugti. Bu nedenle ureticilerin
kapali Uyelik sistemi ile toplu Grln satigi yapilan sistemlere
ihtiyaci var.

Sektorde toptan e-ticaret agiginin farkina varan birkag marka var ve bu alanda
ilerleyis sagliyorlar. 2024 planlamalariniza dahil etmeniz gereken en énemli

konunun toptan satig sistemleri oldugunu dugtinliyoruz. . d
@2 duende
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Dijital Diinyada
Ayakkabi

B2C Satig Sistemleri

Son kullaniciya ulagmak i¢gin satig yapan perakende
sistemin sorunlarini da burada ele alalim

Ayakkabi sektérinde en biiyiik sorun numara yigilmasi,
daginik stok dagilimi olarak karsimiza ¢ikiyor. Dogru
kampanya planlama ve sirdirulebilir kampanyalar ile
dizenli satig ilkesini bu alanda benimsedik.

Pazaryeri entegrasyonlari, marka bilinirligi ve dogru
kampanya yénetimi ile 2024 sizin yiliniz olabilir.
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Dijital Diinyada
Ayakkabi

Nerede, Ne Zaman Destek Almalisimiz?

Reklam ve pazarlama faaliyetlerinin déniisen yiizii bir¢ok iiretici icin
karmasaya déniigiiyor. Bu karmasanin ¢éziimii dogru dijital destek
ajansi ile cahigmak! Dijital destek ajansiniz size su avantajlan
saglamalidir:

Stratejik Planlama:

Satig pazarlamanin planlari 3- 6- 9- 12 aylik planlamalarla ¢ceyrek dilimlerde cikarilir.
Ozellestirilmis platform tercihlerinde bu planlamalar aylik bir déngiide kalabilir.
Ajansiniz size strateji sunmalidir.



Dijital Diinyada
Ayakkabi

Diizenli Takip Sistemi:
Yapilan iglemlerin calisir olup olmadigi sistem yoneticileri tarafindan kontrol
edilir. Eger dénemsel degiskenler yliziinden stratejide tikaniklik veya engel s6z
konusu ise giindeme B ve C planlari getirilir.

Raporlama

Yapilan her iglem raporlanarak, diizenli olarak musteri ile
paylasiimalidir.

Sonug:
Mutlaka sonug¢ konugulmalidir, pazarlamanin ana vaadi satigin artmasi ve
geligtiriimesidir. Ceyrek dilimlerde veri analizleriyle sonuglar degerlendirilir. > d
@2 duende
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Dijital pazarda biz variz demek icin
ve dogru is birlikleri icin bu raporu
kullanabilir, Duende Dijital proje
yonetim ekibine ulasabilirsiniz.

indirmeyi unutmayin!
2024 sizin yiliniz olsun!
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